
การวเิคราะห์บริบทภายในขององค์กรจาก SWOT Analysis 

(The internal issues identified through SWOT )
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Strength จุดแข็ง  Weakness

Opportunities Threat

• เลอืกใชว้ตัถุดบิทีม่ ี

มาตรฐานสากลกาํกบั 

• ม ีPartner ทีเ่ขม้แขง็

• เครือ่งจกัรทีเ่ก่า ไมท่นัสมยั 

• ความรูข้องพนกังานดา้นเทคนิคไม่

เพยีงพอ 

• ลกูคา้กลุม่แคบ 

• ตน้ทนุสงู 

• ขาดบุคลากรเชีย่วชาญดา้น RD

• ขาดแคลนเทคโนโลย ี

• การขนสง่ทีจ่าํกดัเรื่องเวลา 

• คูแ่ขง็มจีาํนวนเพิม่มากขึน้  
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• การลดหยอ่นภาษีจากรัฐ

• ตอบสนองกบั ลค.อยา่ง

รวดเร็ว 

Positive /Helpful Negative / Harmful 

อุปสรรค

SWOT Analysis 

SWOT การวิเคราะห์ผลกระทบจากภายนอกและภายในเพือ่กําหนดแผนกลยุทธ์และบริหารความเสีย่ง  



การวเิคราะห์บริบทภายนอกขององค์กรจาก  PEST Analysis 

(The external issues identified through PEST)
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Political   Economy

TechnologySocial

การเมือง เศรษฐกิจ 

เทคโนโลย  ี สังคม  

 ‐ การเมืองที่ไม่แน่นอน 

‐ Mega project ไม่มีการอนุมตัิ
‐ นโยบายทางการเงิน 

‐ มาตรการลดหยอ่นภาษี 

‐ กฎหมายแรงงานมีการปรับเปลี่ยน  

 ‐ สภาวะเศรษฐกิจโลกตกตํ่า 
 ‐ GDP ภายในประเทศ เติบโตอยา่งต่อเนื่อง

 ‐ ดอกเบี้ยธนาคารลดลง    

 ‐ ตลาด Digital เติบโต
 ‐ technology  เครื่องจกัรเติบอยา่งรวดเร็ว  

‐ technology สื่อสาร  

 ‐ technology  การใหข้อ้มูล  

สงัคมผูสู้งอายเุขา้มาแทนที่ 

ผูบ้ริโภคใหค้วามสาํคญัสุขภาพและ

ความปลอดภยั  

PEST Analysis 

PEST analysis  เป็นการวิเคราะห์เชงิกลยุทธ์ โดยนําปัจจยัแวดล้อมในระดับมหภาค ทีม่ีอิทธิพลกบัองค์กร  

มาเป็นส่วนหนึ่งของการกําหนดกลยุทธ์



P E S T 

Local 
ระดบัท้องถิ่น 

National  
ระดบัประเทศ  

Global  
ระดบัสากล  

 ‐‐‐‐ บ่งชี้ผูม้ีที่มีผลกระทบหรืออิทธิพลกบัองคก์ร ‐‐‐ 
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*** External context  บริบทจากภายนอก  เป็นปัจจยัทีไ่ม่สามารถควบคุมได้  แต่องค์กรสามารถสร้าง

ประโยชน์จาก External context ได้   และยงัสามารถสร้างมาตรการป้องกันผลกระทบหรือความเสีย่งจาก 

External context จาก PEST ได้ เช่นเดียวกัน *** 

External Context analysis 


